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อ าเภอหลังสวน  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 



 
ค ำน ำ 

 
  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลนาพญา ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ลงวันท่ี 10 ตุลาคม ๒๕๖๕ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีพ.ศ. 
๒๕๔๖ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง พ.ศ. ๒๕๖๒ รองรับภารกิจ
ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมท้ังให้สอดคล้องกับการ
ประ เมิน คุณธรรมและความโปร่ ง ใสในการด า เนิน ง านของหน่วยงานภาครั ฐ ( Integrity and 
TransparencyAssessment : ITA) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาพญา  ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการน า
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของนโยบาย 
  ดังนั้น จึงรวบรวมข้อมูลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคลฯ ในปีงบประมาณ
พ.ศ.2566  ช่วงระหว่างวันท่ี  1 ตุลาคม  2565 -  31 มีนาคม  2566  ในครั้งนี้มีการด าเนินการครบ 5 
องค์ประกอบ  คือ  ด้านการสรรหา/แผนการด าเนินงาน  การบรรจุและแต่งต้ัง  ด้านการพัฒนา  ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  และด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำพญำ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

ระหว่ำงเดือนตุลำคม – มีนำคม 2566 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาพญา  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ซึ่งเป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับ
ท่ีเกี่ยวข้อง  ได้แก่  การสรรหา  การพัฒนา  การรักษาไว้  และการใช้ประโยชน์  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำงกำรปฏิบัติ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ 
(บำท) 

ผลกำรวิเครำะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๑. ด้านการสรรหา 
(Recruitment) 
๑.๑ จัดท าแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปีฯ 
1.2 การรับโอนย้าย
พนักงานฯ 
มาด ารงต าแหน่ง 
1.๓  การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงาน
จ้าง 
1.๔  การด าเนินการ
สรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ให้
แต่งต้ัง
คณะกรรมการสรร
หาฯ 

การสรรหาบุคคลท่ีมี 
ความรู้ ความสามารถตาม 
หลักเกณฑ์ เพื่อปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของ อปท. 

1.การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-
๒๕๖๖) หน่วยงานได้มีการวิเคราะห์ต าแหน่ง
และความต้องการของแต่ละส่วนราชการ โดย
ได้วิเคราะห์ความต้องการใช้อัตราก าลังและ
ความต้องการจริง เพื่อให้ส่วนราชการได้
บุคลากรมาปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อหน่วยงาน 
๒. การสรรหาต าแหน่งว่าง ในต าแหน่ง สาย
ท่ัวไป และสายวิชาการ และสายบริหาร 
หน่วยงานได้มีการประกาศรับโอน (ย้าย) ตาม
แนวทางปฏิบัติส าหรับสายงานผู้ปฏิบัติต้อง
ด าเนินการสรรหาภายใน ๑ ปีนับต้ังแต่เกิด
ต าแหน่งว่าง และหากไม่สรรหาภายใน ๑ ปี 
หน่วยงานต้องเสนอ ก.อบต.จังหวัดในการขอ
ยุบต าแหน่งท่ีว่าง ส าหรับต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารหน่วยงานได้มีประกาศรับโอน (ย้าย) 
ภายใน ๖๐ วัน นับต้ังแต่มีต าแหน่งว่างลง โดย
อาจรับโอนพนักงานส่วนต าบล หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นอื่นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนส าหรับ 
ต าแหน่งท่ีว่างลง 

-  หน่วยงานได้
ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี หลัก
จาก ก.อบต.จังหวัดได้มี
มติเห็นชอบให้หน่วยงาน
ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ของปีนั้นได้ ซึง่ตาม
แนวทางปฏิบัติ 
- การรับโอนหน่วยงาน
ได้ยึดถือตามแนวทาง
ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดชุมพร 
เรื่องการรับโอนพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นหรือ
ข้าราชการประเภทอื่น
มาแต่งต้ังให้ด ารงด ารง
ต าแหน่งประเภทสาย
งานท่ีว่างในต าแหน่ง   

- ๑  ส าหรับในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วยงานไม่
มีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังเพิ่มเติม 
เนื่องจากในปีงบประมาณ
ท่ีผ่านมาบางส่วนราชการ
ได้มีการขอปรับปรุง
ต าแหน่งครบถ้วนและ
เป็นไปตามความต้องการ
ของแต่ละส่วนราชการแล้ว 
๒  การรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
ประเภทอื่น หรือ
ข้าราชการประเภทอื่นมา
ด ารงต าแหน่งว่าง 
หน่วยงานได้มีการประกาศ
รับโอน (ย้าย) ตามแนวทาง
ปฎิบัติไม่ว่าจะเป็นในส่วน 

 



นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำงกำรปฏิบัติ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ 
(บำท) 

ผลกำรวิเครำะห์/
ข้อเสนอแนะ 

  ๓. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
หน่วยงานได้มีการประกาศรับสมัครและการ
ด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนตามแนวทาง
ปฏิบัติ โดยยึดหลักการด้านบริหารจัดการ
บ้านเมืองท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาล ท้ังนี้การ
ด าเนินการต้องโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยยึด
หลักความยุติธรรม  
๔  การสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ของ
หน่วยงานได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา
เพื่อรับโอน เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติ ให้เป็นไป
ตามแนวทางปฏิบัติ ซึ่งการด าเนินการรับโอน
จะต้องตรวจสอบคุณสมบัติ ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งประเภทท่ีรับโอนว่ามีคุณสมบัติ
ครบถ้วนหรือตรงตามประกาศการรับโอน 
(ย้าย) หรือไม่ ซึ่งหากตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง ทางหน่วยงานท่ีรับโอน อาจประสาน
การรับโอน (ย้าย) ไปยังสังกัดของของผู้ขอโอน 
(ย้าย) และเมื่อต้นสังกัดของผู้ขอโอนไม่ขัดข้อง 
หน่วยงานจะได้ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต. 
เพื่อให้มีมติในการรับโอนย้ายนั้น ส าหรับการ
สรรหาพนักงานจ้างไม่ว่าจะเป็นประเภทภารกิจ
หรือประเภทท่ัวไป หน่วยงานผู้จัดสอบเพื่อ
เลือกสรรพนักงานจ้าง ได้มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการรับ
สมัคร คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ 
คณะกรรมการออกข้อสอบ คณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ โดยยึดตามประกาศคณะกรรมการ 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข และต าแหน่ง 
วิศวกรโยธา รวม ๓ 
ต าแหน่ง ส าหรับต าแหน่ง
สายงานผู้บริหาร 
หน่วยงานประกาศรับโอน
ในต าแหน่ง หัวหน้าส านัก
ปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป  
จ านวน ๑ อัตรา ท้ังนี้
ในช่วงการรับโอนหลักจาก
ต าแหน่งนี้ว่างภายใน ๖๐ 
วัน ไม่มีบุคคลใดแจ้งความ
ประสงค์ขอโอนมารับ
ราชการในสังกัด ท้ังนี้เมื่อ
ต าแหน่งว่างครบ ๖๐ วัน
แล้ว หน่วยงานได้ขอใช้
บัญชีไปกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นตาม
แนวทางปฏิบัติ  
-  การสรรหาพนักงานจ้าง
ไม่ว่าจะเป็นต าแหน่ง
ภารกิจหรือท่ัวไป  
หน่วยงานได้สรรหาเมื่อ
ต าแหน่งนั้นมีต าแหน่ง 

 ของสายงานประเภทท่ัวไป 
หรือประเภทวิชาการ ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ยังไม่มีผู้ใดแจ้งความ
ประสงค์ขอโอนมาด ารง
ต าแหน่งว่าง ท้ังนี้ต าแหน่ง
ว่างบางต าแหน่ง 
หน่วยงานคาดว่าจะ
ตรวจสอบคุณสมบัติของ
พนักงานส่วนต าบลใน
สังกัดว่าบุคคลใดมี
คุณสมบัติท่ีจะคัดเลือกเพื่อ
ย้ายเปล่ียนสายงานจาก
สายงานประเภทท่ัวไปมา
ด ารงต าแหน่งสายงาน
ประเภทวิชาการ บ้าง ท้ังนี้
เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความ
เหมาะสมกับต าแหน่งและ
ได้บุคลากรครบทุกส่วน
ราชการ   
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นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำงกำรปฏิบัติ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ 
(บำท) 

ผลกำรวิเครำะห์/
ข้อเสนอแนะ 

  พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันท่ี  ๑๑  
สิงหาคม  ๒๕๔๗ 

ว่างและเป็นความต้องการ
ของแต่ละส่วนราชการ 
ภาระค่าใช้จ่ายไม่เกินกว่า
ร้อยละ ๔๐ เมื่อตรวจสอบ
ด้านภาระค่าใช้จ่าย 
ส าหรับในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ (๑  ตุลาคม  
๒๕๖๕  ถึง  ๓๑  มีนาคม  
๒๕๖๖)หน่วยงานไม่มีการ
สรรหาพนักงานจ้าง
เนื่องจากไม่มีต าแหน่งว่าง
และไม่ได้ก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างเพิ่มเติม 

  

  ๔. การด าเนินการสรรหาข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง ให้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา 
และด าเนินการตามระเบียบและประกาศ 
ก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนต าบลจังหวัดชุมพรก าหนด 

- ด าเนินการรายงานข้อมูล
ต าแหน่งว่างเพื่อมาบรรจุ 
และขอให้ (กสถ.)เป็น
ผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน
ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 

- - 
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นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำงกำรปฏิบัติ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ 

(บำท) 
ผลกำรวิเครำะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๒. ด้านการพัฒนา 
(Development) 
๒.๑การจัดท า 
แผนพัฒนาบุคคล 
กรประจ าปี 
๒.๒ จัดส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรม 
ตามแผนพัฒนา 
บุคลากร 
๒.3การประเมิน 
พนักงานส่วนต าบล 
ตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ 
๒.๔การพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 
เพื่อพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาความรู ้
ความสามารถ ปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

๑. จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจ าปี ให้สอดคล้องตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖ และตามความจ าเป็น ความต้องการใน 
การพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 
 
 
 
 
2. จัดส่งบคุลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน 
หลักสูตรต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้ 
เป็นมืออาชีพ 
 
 
๓. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
เกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ี 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร
ก าหนด 

- ใช้แผนพัฒนาบุคลากร
ฉบับเดิม(ฉบับประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
- ๒๕๖๖) โดยพิจารณา
ให้พนักงานส่วนต าบล
เข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสาย
งานต าแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- จัดส่งพนักงานส่วน
ต าบลพนักงาน เข้าร่วม
การฝึกอบรมโครงการ/
หลักสูตรต่าง ๆ จ านวน
2 โครงการ     (2 ราย) 
- ประเมินพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖
รอบการประเมินครั้งท่ี ๑
ระหว่างวนัท่ี ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๕ - ๓๑มีนาคม 
๒๕๖๖) ตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะท่ีคณะ 
กรรมการกลางพนักงาน 
ส่วนต าบลก าหนด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

7,800 

เป็นการติดตามประเมินใน
การพัฒนาบุคลากรให้ 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
และมีระบบการประเมิน
การปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นธรรม
ตามผลการปฏิบัติงานท่ี
แท้จริง 
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นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำงกำรปฏิบัติ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ 
(บำท) 

ผลกำรวิเครำะห์/
ข้อเสนอแนะ 

   - จัดประชุมประจ าเดือน
พนักงานไม่เกินวนัท่ี 10 
ของเดือน เพื่อให้ได้มี
การให้ข้อปัญหาอุปสรรค 
และระดมความคิดเห็น
ช่วยเสนอแนะเพื่อแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น 

  

๓. ด้านการรักษาไว้ 
(Retention) 
๓.๑เส้นทาง
ความก้าวหน้า 
สร้างแรงงจูงใจใน 
การปฏิบัติงาน 
สวัสดิการตาม 
ระเบียบๆ 

การรักษา จูงใจ ดึงดูดและ
สร้างความรักองค์กรให้ 
เกิดขึ้น 

1. ด าเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่าง ๆ ตามท่ี 
ระเบียบก าหนด 
๒. ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุก 
คน พร้อมท้ังการให้ความดีความชอบ การเล่ือน 
ขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล การเล่ือน 
เงินเดือนครู การเล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
การเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ 
และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างท่ัวไป 
เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจาก 
การกล่ันแกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน และหากมีข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือรอ้ง 
ขอความเป็นธรรมให้รีบด าเนินการด้วยความ 
ยุติธรรม 

- การเบิกเงินค่า
สวัสดิการเกี่ยวกับ 
การศึกษาของบุตร
พนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 2 ราย  
- การเบิกเงินค่าเช่าบ้าน
ให้กับพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 7 ราย 
- ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ เพื่อ 
ประเมินผลปฏิบัติงาน
ส าหรับเล่ือนขั้นเงินเดือน
ของพนักงานส่วนต าบล/
เพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
เงินเดือนพนักงานครู 
และเล่ือนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 

20,150 
 
 
 
 

169,200 
 
 

มีระบบการจัดสวัสดิการ 
อย่างเป็นธรรม ท าให้ 
บุคลากรเกิดความพึง
พอใจในสวัสดิการ ผู้
บริหารฯ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรฯ 
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นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำงกำรปฏิบัติ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ 
(บำท) 

ผลกำรวิเครำะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4.ด้านการใช้ 
ประโยชน ์
(Utillzation) 

บุคลากรขององค์กรต้อง 
ร่วมมือกันในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็น 
ระบบ 

- ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมท้ังควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ 
ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบก าหนด เป็นไป 
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล หากมีการกระท าผิดให้ 
ด าเนินการตามระเบียบวินัยหลักเกณฑ์ 

- ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมท้ังควบคุมก ากับ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
โดยมีการจัดท าค าส่ัง
มอบหมายงานของแต่ละ 
ส านัก/กอง ให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง และ
โครงสร้างฯ เป็นปัจจุบัน 

- มีการมอบหมายงานและมี 
การติดตามก ากับดูแลจาก 
ผู้บังคับบัญชาอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อลดปัญหา
ความไม่เป็นธรรม และข้อ
ร้องเรียน 

5.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและความ 
โปร่งใสการท างาน 
ในหน่วยงาน 

เพื่อให้ทุกกอง/ส่วน 
ราชการของ อบต.นาพญา 
ให้ความส าคัญและ 
ปฏิบัติตามประกาศ 
คณะกรรมการมาตรฐาน 
การบริหารงานบุคคลส่วน 
ท้องถิ่น 

๑. ให้ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่ง 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการ 
บริการท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส 
และเป็นธรรม 
๒.ให้บุคลากรปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตาม 
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 
และร่วมกันสร้างวัฒนธรรม คุณธรรมให้เกิดข้ึน 
ในองค์กร 
๓. ปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรใน 
สังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม 
๔.ให้มุ่งมั่นปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม 
ช่ือสัตย์ สุจริต รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพเท่า 
ทันต่อพลวัตรของการทุจริต และสอดคล้องกับ 
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บริหารจัดให้มีการ
ประชุมพนักงานและ
ลูกจ้าง ประจ าเดือน 
เพื่อหารือ ข้อราชการ 
และแนวทางการปฏิบัติ 
งานต่าง 
- ส่งเสริมให้พนักงาน
ส่วนต าบลมี 
การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เป็นแนวทางใน
การท างานของแต่ 
ละงาน 
-มีการประกาศใช้
ประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
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นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำงกำรปฏิบัติ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ 
(บำท) 

ผลกำรวิเครำะห์/
ข้อเสนอแนะ 

    -  จัดท าโครงการ
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่
ผู้บริหารท้องถิ่น  ผู้ช่วย
ผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิก
สภาอบต. พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง  
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.256 ระหว่างวันท่ี 
27 ก.พ.-1 มี.ค.66               
ณ ห้องประชุม อบต.            
นาพญา 

45,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดฝึกอบรมให้
ความรู้ 
มีผู้เข้าร่วมบางรายติด 
ภารกิจด่วน ส่งผลให้ไม่ได้ 
รับความรู้ในหลักสูตรที่จัด 
ให้ โดยหน่วยงานควรมี 
วิธีการส่งเสริมการให้
ความรู้ 
ในรูปแบบอื่นเพิ่มเติม 

 
 
ปัญหำและอุปสรรค /เปรียบเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 
ด้ำนกำรฝึกอบรมบุคลำกร 
 หน่วยงำนมีบุคลำกรบำงรำยที่ไม่ได้ผ่ำนกำรฝึกอบรมตำมแผนพัฒนำบุคลำกรในแต่ละปี เนื่องจำกบำงต ำแหน่งสถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถ่ินอำจไม่ได้จัด
ฝึกอบรมในห้วงระยะเวลำในปีงบประมำณนั้น  เนื่องจำกบุคลำกรในต ำแหน่งดังกล่ำวแจ้งควำมประสงค์ขอเข้ำรับกำรฝึกอบรมค่อนข้ำงน้อยท ำให้กำรพัฒนำบุคลำกรไม่
สำมำรถจัดฝึกอบรมในห้วงระยะเวลำดังกล่ำวได้ ทั้งนี้ผู้ปฏิบัติงำนจึงมีควำมคลุมเครือในระเบียบและข้อกฎหมำยที่ออกมำประกำศใช้ต่อเนือ่งและอำจท ำให้พนักงำนส่วน
ต ำบลผู้ปฏิบัติงำนไม่มีหลักหรือข้อปฏิบัติ  อันท ำให้กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนไม่มีประสิทธิภำพ 
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 ข้อเสนอแนะ/แนวทำงแก้ไขปัญหำ 
 การจัดฝึกอบรมแม้ว่าสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นเป็นหน่วยงานผู้จัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรในสังกัดองค์กรปกคอรงท้องถิ่นทั่วประเทศ  ซึ่งการจัดฝึกอบรมให้แก่
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   ผู้บริหารท้องถิ่น   สมาชิกสภาท้องถิ่น แม้ว่าในห้วงระยะเวลาดังกล่าวสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นไม่มีแผนหรือตารางการจัดฝึกอบรม
แต่อย่างใด   ซึ่งในขณะนี้ก็ยังหลายหน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมให้กับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่อยู่มากมาย ถึงแม้อาจไม่ใช่จัดฝึกอบรมเฉพาะต าแหน่งนั้นก็ตาม ซึ่งจะเห็น
ได้ว่าปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฎ หรือมหาวิทยาลัยต่างๆ ก็จัดฝึกอบรมให้กับพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเฉพาะหัวข้อรวมท่ีพนักงานส่วนท้องถิ่นจะต้องมี
ความรู้และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานกับต าแหน่งของตนเอง ท้ังนี้องค์การบริหารส่วนต าบลนาพญาได้พิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อเป็นประโยชน์กับพนักงานส่วนต าบลใน
สังกัดผู้บริหารท้องถิ่นจึงอนุญาตให้พนักงานส่วนต าบลสามารถเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมตามโครงการท่ีมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่นๆ จัดได้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รำยละเอียดหลักสูตรที่จัดส่งพนักงำนเข้ำร่วมฝึกอบรม  ในปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

รำยละเอียดกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
รำย 6 เดือน (ตุลำคม 2565 – มีนำคม 2566) 

ด้ำนกำรพัฒนำ (Development)  ข้อ 2.4 
 

ล ำดับ หลักสูตร หน่วยงำนผู้จัด ช่วงระยะเวลำกำรอบรม งบประมำณ (บำท) 
1 การเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและสมรรถนะทางการบริหาร  

ตามประกาศ ก.ถ.เรื่องการบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี4) เพื่อ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ รุ่นท่ี 10 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 27-29 ม.ค.2566 3,900 

2 การเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและสมรรถนะทางการบริหาร  
ตามประกาศ ก.ถ.เรื่องการบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี4) เพื่อ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ รุ่นท่ี 7 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 16-18 ธ.ค.2566 3,900 

 
 


